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O presente plano de trabalho demonstra a forma como o PAFA procurara, em 2024 e nos anos seguintes, atingir os
objectivos estratégicos e implementar as ac¢des estratégicas através dos mecanismos estabelecidos, a seguir indicados.

Objectivos
estratégicos

Melhorar a qualidade
e a mobilidade dos
servigos profissionais
de contabilidade em
Africa

Accoes estratégicas

Facilitar a adogéo e a aplicagdo das novas normas
internacionais de gestdo da qualidade (GQ):

Sensibilize.

Apoiar os OPP para que ajudem os seus
membros e empresas a aplicar as normas,
Facilite o acesso a recursos / apoio de
implementacdo  praticos e adequados a
finalidade.

Reforgar a conformidade do PAO com a Declaragao
de Obrigagdes de Membro da IFAC 1 e 6:

Facilitar

Melhorar a compreensédo e o cumprimento dos
OMU por parte dos OPP.

Facilitar o acesso a recursos praticos e
adequados para reforgar os sistemas nacionais
de revisdo da garantia de qualidade e os
sistemas de investigacdo e disciplinares,
incluindo a orientagdo e a formagcdo dos
revisores.

Explore a viabilidade de fornecer uma solugéo
regional para automatizar os sistemas nacionais
de revisdo da garantia de qualidade.

Explore a viabilidade de um grupo continental de
revisores qualificados.

a participagdo dos profissionais da

contabilidade na Zona de Comércio Livre Continental
Africana (ZCLCA)

Sensibilize.

Finalizar e iniciar a implementagéo do plano que
orienta as iniciativas do PAFA, apoiando a
contribuicdo da profisséo de contabilista para a
implementagdo da ZCLCA.

Mecanismos
Férum (multilateral) para
promover a qualidade da
contabilidade em Africa
Férum para Chefes de

Departamentos de Reviséo da
Garantia de Qualidade em Africa
Grupo  Consultivo para a
Qualidade da Contabilidade
Relagbes de ligacdo com o
pessoal do IAASB e da IFAC

Parcerias para facilitar as
contribuicbes da  profisséo
contabilistica para a
implementagao da ZCLCA



Melhorar a gestao da qualidade (QM)
SOBRE A ATIVIDADE

Antecedentes

O International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) elevou a fasquia da GQ. Trés novas normas -
International Standard on QM (ISQM) 1 e 2 e International Standard on Auditing (ISA) 220 (Revised) - visam reforcar e
modernizar a GQ num ecossistema contabilistico em evolugéo e cada vez mais complexo, que inclui expectativas
crescentes das partes interessadas e a necessidade de sistemas de GQ que sejam proactivos e adaptaveis. As normas
entraram em vigor a 15 de dezembro de 2022. As novas normas constituem uma excelente oportunidade para rever e
melhorar a GQ das empresas em Africa. Os PAOs mais pequenos e os seus membros SMP, em particular,
necessitardo de apoio para implementar as novas normas.

Um mecanismo de revisdo da qualidade do pais é fundamental para garantir a qualidade dos relatérios financeiros,
essencial para aumentar a confianga nas empresas, a confianga no governo, o investimento direto estrangeiro e a
utilizacdo eficaz da ajuda ao desenvolvimento. Consequentemente, a IFAC incluiu nos Statements of Membership
Obligations (SMOs) a necessidade de os OPP assegurarem que os contabilistas profissionais registados junto deles
Ou que operam na sua jurisdicdo séo sujeitos a revisdes de qualidade. No entanto, muitas OPP/reguladores n&o
dispdem de recursos para estabelecer e manter sistemas eficazes de revisdo da garantia de qualidade, enquanto as
revisdes de qualidade entre pares das OPP auto-reguladas podem constituir um desafio.

A PAFA estd numa posicdo Unica para aproveitar as nossas vantagens comparativas - plataforma pan-africana
integrada para o envolvimento | voz influente | convocador eficaz | conselheiro especializado | portal de conhecimento
| intermediario de confianca - para apoiar a adogédo e implementagao das novas normas internacionais de GQ e dos
SMOs 1 e 6 da IFAC de forma econdmica, eficiente e eficaz.

A PAFA reconhece a diversidade de modelos aplicados em Africa para regular a profissdo de contabilista. Por
conseguinte, o objetivo ndo é promover um modelo especifico, mas sim trabalhar no sentido de um modelo eficaz e
adequado a finalidade de cada pais.

Impacto que pretendemos alcangar

e Relatdrios financeiros de qualidade que contribuam para aumentar a confianga nas empresas, a confianga no
governo, o investimento direto estrangeiro e a utilizagao eficaz da ajuda ao desenvolvimento

Resultados que pretendemos alcangar

e A qualidade da contabilidade é considerada uma prioridade para os OPC em Africa, com énfase na melhoria
continua:
o Com os PAOs equipados para ajudar os membros e as empresas a implementar as normas internacionais
de GQ
o Com os OPP equipados para operar sistemas eficazes de revisdo da garantia de qualidade ligados a
sistemas eficazes de investigagéo e disciplinares (I & D)
e Um Férum Africano de Empresas que cumpre determinados requisitos QM

Realizag6es planeadas

e Actividades e ferramentas que apoiam a aplicagao das normas internacionais de GQ



Actividades e ferramentas que apoiam sistemas eficazes de analise da garantia de qualidade no pais, ligados a

sistemas eficazes de 1&D

Coordenagéao das actividades conexas e refor¢o da colaboragéo entre todas as partes interessadas para um maior

impacto

APACIDADE DE EXECUGAO DO PAFA

Analise SWOT

Pontos fortes?

Reconhecimento da marca

Alcance em Africa

Forte relagdo com os membros do comité de
normalizagao e com as principais partes interessadas
Parceiros relevantes do Memorando de Entendimento
e relagbes com as partes interessadas, incluindo
parceiros de desenvolvimento e agéncias doadoras
interessadas em relatorios financeiros de qualidade
Interesse de afiliados com alcance global e recursos
de qualidade para apoiar o PAFA

Capacidade de convocar e influenciar

Oportunidades?

Bem posicionado para fornecer uma porta de entrada
para as actividades e ferramentas internacionais ja
disponiveis para apoiar a adogéo e a implementagao
das normas internacionais de GQ e dos SMO 1 e 6 da
IFAC de uma forma facil de aceder/navegar

Bem posicionado para estabelecer parcerias com OPP
em Africa que tenham progredido na implementagéo
das normas internacionais QM e IFAC SMO 1 e 6 para
beneficiar outros OPP em Africa

Pontos fracos?

Recursos financeiros e humanos limitados
Lento para o mercado

Ameacas*

Os OPP néo tém conhecimento ou tém dificuldade
em aceder ou navegar nas actividades e ferramentas
ja disponiveis

Os OPP dispdem de recursos financeiros e humanos
limitados para empreender novas iniciativas /
capacidade limitada de absorcao

Falta de interesse/colaboragao dos intervenientes no
PAO

Conhecimento limitado do valor de OPC eficazes
para melhorar a qualidade da contabilidade

OPCs desvinculados

1 Factores que contribuem para o sucesso continuo do PAFA e ajudam a cumprir a sua missao.

2 Factores que dificultam o sucesso e o crescimento do PAFA e que o impedem de alcangar a sua missao e o seu pleno
potencial.
3 0 ambiente em que o PAFA opera oferece oportunidades. Quais as oportunidades que o PAFA poderia aproveitar para
beneficiar as suas partes interessadas?
4 Factores exdgenos ao ambiente externo que ndo estdo sob o controlo do PAFA e que colocam em risco a sua
estabilidade e sustentabilidade.
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Bem posicionado para aproveitar as economias de
escala para apoiar a implementagdo das normas
internacionais QM e IFAC SMO 1 e 6

Riscos potenciais

Resisténcia a ado¢do das normas internacionais / aplicagdo de baixa qualidade das normas internacionais
adoptadas

Falta de interesse, de recursos e de conhecimentos das OPP para aplicar as normas internacionais ou cumprir as
OMU da IFAC

Falta de representacdo de Africa nos conselhos internacionais de normalizagdo / os conselhos internacionais de
normalizag&o n&o "ouvem" a voz de Africa

Insuficiente conhecimento do trabalho do PAFA e, por conseguinte, fraca participagdo nas iniciativas previstas
Falta de interesse do comité internacional de normalizagdo / IFAC em estabelecer uma parceria com a PAFA
Projectos propostos sem impacto / realizados de forma impactante

Partes interessadas relevantes

Desenvolveram OPP em Africa que progrediram na adogao e implementagdo das normas internacionais de GQ e
IFACSMO 1e6
Comunidades econdmicas regionais e outros agrupamentos - por exemplo:

o O Forum Africano das Autoridades Reguladoras Independentes em matéria de Contabilidade e Auditoria
(AFIAAR), cujo principal objetivo é formalizar os esforgos de colaboragao e reforgo da regulamentagéo da
auditoria independente e, se for caso disso, da regulamentagéo contabilistica em todo o continente. Este
objetivo foi alcangado através da formalizagdo de uma base comum e da criagdo de uma voz a partir da
qual se pode fazer avancar as actividades de regulamentacdo em matéria de auditoria e contabilidade
para reforcar as capacidades, aumentar a qualidade dos relatorios financeiros e da auditoria e influenciar
e adotar normas internacionais.

o A Organizacdo para a Harmonizagéo do Direito das Sociedades em Africa (OHADA) tem um projeto
ambicioso para implementar as normas internacionais € os sistemas de revisdo da garantia de qualidade.
Seria importante colaborar com a OHADA para evitar a duplicacéo de esforgos, bem como com a CEMAC
e a UEMOA

o A AFROSAI-E dispde de um processo e de um questionario de autoavaliagédo do Quadro de Reforgo das
Capacidades Institucionais (QCI), com o qual o PAFA poderia aprender a progredir nesta atividade

o ABWA e FIDEF

Parceiros de desenvolvimento e agéncias doadoras - A importancia de uma informagéo financeira de qualidade
para a realizagdo dos objectivos estratégicos dos parceiros de desenvolvimento e das agéncias doadoras €
amplamente reconhecida. Como tal, os parceiros de desenvolvimento e as agéncias doadoras financiaram/estao
a financiar o desenvolvimento, a adog&o e a implementacao de normas internacionais de contabilidade e auditoria.
Isto inclui o financiamento do BAD que ajudou o PAFA em 2015-2018 a desenvolver um mecanismo pratico de
andlise da qualidade da auditoria com base nas Normas Internacionais de Controlo de Qualidade (ISQC) 1,
incluindo uma metodologia de anélise da qualidade da auditoria, manuais e formag&o.

Grupos PAFA

Grupo Consultivo para a Qualidade da Contabilidade
Férum para o avango da qualidade da contabilidade em Africa (ver anexo)



https://www.pafa.org.za/uploads/files/ACCOUNTANCY-QUALITY-ADVISORY-GROUP.pdf

AcGOES PREVISTAS PELO PAFA

Capacidade, sensibilizagao, parcerias e defensores

e Envolver-se com as partes interessadas relevantes para promover esta atividade e procurar a sua adesao e
empenho; isto poderia culminar na criagdo do Forum para o Avango da Qualidade da Contabilidade em Africa

(@]

©)
@)
@)

Parceiros de desenvolvimento e agéncias doadoras: por exemplo, Banco Africano de Desenvolvimento,
Gavi, Fundo Mundial, USAID, Banco Mundial

Empresas: por exemplo, o Férum das Empresas, associagdes de empresas, uma sele¢do de empresas
africanas

Reguladores: por exemplo, AFIAAR, IFIAAR, como selecdo de reguladores desenvolvidos em Africa
Comunidades econdmicas regionais e outros agrupamentos: por exemplo, ABWA, FIDEF, OHADA
Fornecedores de software e outros servigos: por exemplo, CaseWare

e Procurar recursos, incluindo financiamento, de parceiros interessados em melhorar a qualidade da contabilidade
em Africa para apoiar e acelerar os esforcos do PAFA

Adocgéo e aplicagdo das normas internacionais de gestao da qualidade pelo GAP

e Sensibilizar para a responsabilidade de interesse publico dos OPP, a fim de promover a adogéo e a aplicagéo de
normas internacionais que apoiem a boa governacgao, a transparéncia e a responsabilidade nos sectores publico
e privado, e assegurar 0 seu cumprimento

e Equipar os OPC para ajudar os membros e as empresas a aplicar as normas internacionais de GQ

e Avalie a situagdo da implementagéo do ISQM 1 e 2 e da ISA 220 Revised em Africa [Questionario de Avaliagéo da
Prontid&o das Empresas ISQM]

Sistemas eficazes de avaliagao da garantia de qualidade por pais

e Reforcar os sistemas de controlo da garantia de qualidade dos paises através de solugbes continentais que
aproveitem a tecnologia

o

Avalie 0 estado dos sistemas de revisdo da garantia de qualidade em Africa [Autoavaliacdo do sistema de
QAR do PAQ]

Facilitar o desenvolvimento de orientages escalaveis sobre os sistemas e processos de andlise da
garantia de qualidade dos paises

Apoiar a criagao/reforgo e formacao dos comités nacionais de analise da qualidade (ou equivalente)
Apoiar a formagao dos avaliadores de garantia de qualidade do pais

Criar uma reserva de revisores de qualidade qualificados a nivel continental (subcontratados localmente,
aproveitando a automatizagéo e o trabalho a distancia para uma solugéo rentavel)

Facilite o desenvolvimento de um processo automatizado de analise da qualidade baseado na nuvem
(desenvolvido e mantido a nivel continental, propriedade local, seguranca a nivel bancario, respeitando a
confidencialidade)

Estabelecer uma plataforma continental para a partilha de conhecimentos e o reforgo dos sistemas QAR
em Africa

Sistemas de investigacao e disciplinares eficazes no pais

e Reforcar os sistemas de investigagao e disciplinares dos paises através de solugdes continentais que aproveitem
a tecnologia

O

Avalie 0 estado dos sistemas de 1&D em Africa [Autoavaliacio do sistema de 1&D do PAO]
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https://www.pafa.org.za/uploads/files/ISQM-Firm-Readiness-Assessment-Questionnaire-final.pdf
https://www.pafa.org.za/uploads/files/ISQM-Firm-Readiness-Assessment-Questionnaire-final.pdf
https://www.pafa.org.za/uploads/files/PAFA-Audit-Quality-Review-Questionnaire_2023-08-16-135301_cthw.docx
https://www.pafa.org.za/uploads/files/PAFA-Audit-Quality-Review-Questionnaire_2023-08-16-135301_cthw.docx
https://www.pafa.org.za/uploads/files/PAFA-Investigations-and-Discipline-Questionnaire_2023-08-16-134338_axmr.docx

o Criar uma plataforma continental para a partilha de conhecimentos e o reforco dos sistemas de
investigaco e disciplinares em Africa

Centro de Qualidade de Africa e Forum de Empresas de Qualidade de Africa

e Explorar a criagdo de um centro de qualidade no PAFA, ao qual os OPP em Africa possam recorrer para
externalizar os seus sistemas de analise da garantia de qualidade ou as suas componentes
o Conceptualizar um centro - pessoas, processos, sistemas - em consulta com o Férum para o Avango da
Qualidade da Contabilidade em Africa
e Em dltima andlise, criar um Férum de Qualidade de empresas em Africa que cumpram as normas de qualidade
como referéncia para, por exemplo, parceiros e doadores de desenvolvimento, investidores estrangeiros, auditores
gerais e tribunais de contas, etc.

Reforcar a mobilidade dos servigos profissionais de contabilidade em Africa
SOBRE A INICIATIVA

Antecedentes

A Agenda 2063 da Unigo Africana é um projeto e um plano diretor para transformar Africa numa poténcia mundial do
futuro. E o quadro estratégico do continente que visa concretizar o seu objetivo de desenvolvimento inclusivo e
sustentavel e € uma manifestagdo concreta do impulso pan-africano para a unidade, a autodeterminagao, a liberdade,
0 progresso e a prosperidade colectiva prosseguidos no ambito do pan-africanismo e do renascimento africano.

Um dos projectos emblematicos da Agenda 2063 é a criagao da Zona de Comércio Livre Continental Africana (ZCLCA),
que visa acelerar o comércio intra-africano e impulsionar a posigéo comercial de Africa no mercado mundial, reforgando
a voz comum e o espago politico de Africa nas negociacBes comerciais mundiais.

A PAFA procura facilitar a participacdo das profissdes contabilisticas na ZCLCA através da sensibilizacdo e do
estabelecimento de parcerias relevantes para aproveitar as oportunidades que surgem com esta iniciativa.
Impacto que pretendemos alcangar

¢ Um mercado alargado para o comércio de servi¢os de contabilidade em todo o continente
e Liberalizagdo da formagéo e da pratica contabilistica em Africa
o Reforco da mobilidade dos contabilistas profissionais em todo o continente

Resultados que pretendemos alcangar

e Aumento da participagéo da profisséo de contabilista na ZCLCA
e Harmonizagdo da formagdo e das praticas contabilisticas para facilitar a mobilidade dos profissionais da
contabilidade em todo o continente

Realizagées planeadas

e Actividades de sensibilizagao para a evolugao da aplicagédo da ZCLCA
e Uma parceria estabelecida com o Secretariado da ZCLCA e outras partes interessadas relevantes, e uma
descricdo clara da contribuicdo da profiss&o para um mercado livre e aberto de servicos em Africa
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CAPACIDADE DE EXECUGAO DO PAFA

Analise SWOT

Pontos fortes® Pontos fracos®

e Reconhecimento da marca e Recursos financeiros e humanos limitados

e Alcance em Africa e Lento para 0 mercado

e Parceiros relevantes do MOU e relagdes com as e Conhecimento limitado do papel da profisséo na
partes interessadas ZCLCA

Interesse de afiliados com alcance global e recursos
de qualidade para apoiar o PAFA
Capacidade de convocar e influenciar

Oportunidades’ Ameacas?
Aumentar a relevancia dos OPP para os principais e Os OPP dispdem de recursos financeiros e humanos
interessados, ou seja, 0 governo limitados para empreender novas iniciativas
Aumentar a mobilidade das competéncias e Diversidade da profissdo de contabilista e dos
contabilisticas no continente modelos de aprendizagem e desenvolvimento da
Aproveitamento de economias de escala para abordar contabilidade entre os OPC; diversidade de culturas,
areas estratégicas de interesse mutuo para os CPA incluindo a lingua; diversidade de quadros juridicos

Prosseguir os dominios estratégicos de interesse e OPCs desvinculados

muUtuo com a Unido Africana, a fim de contribuirpara e Os CPA ndo participam nas conversagoes,

a Agenda 2063 negociacdes e decisbes sobre a ZCLCA a nivel
nacional

Riscos potenciais

Resisténcia dos OPP que querem proteger o seu mercado.

Diversidade no estado de desenvolvimento da profissdo em todo o continente. Conseguir uma profisséo
harmonizada em termos de formacgao e pratica seria um desafio.

Legislacdo fragmentada - cada pais tem leis especificas que regulam a formacao e o exercicio da profissao.
Conseguir uma lei unificada para o continente seria um desafio.

Instabilidades politicas - podem dificultar a entrada em certos mercados.

Partes interessadas relevantes

Secretariado da ZCLCA

Membros, associados e afiliados da PAFA

Empresas

Reguladores

Comunidades econémicas regionais e outros agrupamentos

5 Factores que contribuem para o sucesso continuo do PAFA e ajudam a cumprir a sua miss&o.

6 Factores que dificultam o sucesso e o crescimento do PAFA e que o impedem de alcangar a sua misséo e o seu pleno potencial.

70 ambiente em que o PAFA opera oferece oportunidades. Quais as oportunidades que o PAFA poderia aproveitar para beneficiar as suas
partes interessadas?

8 Factores exdgenos ao ambiente externo que ndo estdo sob o controlo do PAFA e que colocam em risco a sua estabilidade e
sustentabilidade.
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o QOutras organizagdes pan-africanas, algumas das quais tém memorandos de entendimento com o PAFA, tais como
a UA, AFROPAC, AFROSAI, AAAG, etc.

Grupos PAFA

e Parcerias com as principais partes interessadas para facilitar a mobilidade dos profissionais da contabilidade no
ambito da ZCLCA

ACTIVIDADES PREVISTAS PELO PAFA

e Desenvolver um quadro comum de competéncias de base para os contabilistas africanos que se preparam para o
futuro e tomar medidas para fazer avancar os acordos de reconhecimento mutuo®

¢ Identificar as principais partes interessadas que podem facilitar o envolvimento da profissdo de contabilista no
ambito da ZCLCA e estabelecer parcerias eficazes

e Basear-se no relatorio Journey to AU2063 - Professional Accountants Empowering the AfCFTA para identificar as
acgdes que o PAFA e os PAO podem tomar para fazer avangar a contribuigdo da profissao de contabilista para a
realizagao da ZCLCA

e Criar um grupo de peritos para aconselhar e aperfeicoar as acgdes que o PAFA pode empreender para dar um
contributo com impacto

e Sensibilizar os OPP para as acgdes que podem empreender para dar um contributo com impacto e apoia-los nos
seus esforgos

9 Consulte o Plano de Actividades de Aprendizagem e Desenvolvimento da Contabilidade para 2024 e anos seguintes.
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https://www.pafa.org.za/uploads/files/Journey-to-AU2063-Prof-Acc-Empowering-the-AfCFTA-FINAL.pdf

Apéndice
FORUM PARA PROMOVER A QUALIDADE DA CONTABILIDADE EM AFRICA
TERMOS DE REFERENCIA E PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS

Em 2022, o Secretariado desenvolveu uma atividade para melhorar a qualidade dos servicos de contabilidade em Africa
(referida como qualidade da contabilidade nos presentes termos de referéncia). Esta atividade inclui os seguintes
mecanismos para implementar a estratégia do PAFA para melhorar a qualidade da contabilidade:

o Grupo Consultivo para a Qualidade da Contabilidade
o Forum para promover a qualidade da contabilidade em Africa

O Grupo Consultivo, que € um pequeno grupo constituido por peritos técnicos, € informado pelo Férum para o Avango
da Qualidade Contabilistica em Africa, que é um grupo mais vasto de intervenientes do PAFA interessados na qualidade
contabilistica.

Uma vez que o Diretor-Geral é responsavel perante o Conselho de Administragdo pela implementacdo da estratégia, a
funcionalidade destes mecanismos é supervisionada pelo Diretor-Geral.

Objetivo

1. O Férum para o Avango da Qualidade da Contabilidade em Africa proporciona uma plataforma para o
envolvimento e a troca de conhecimentos e experiéncias entre um vasto leque de intervenientes interessados
na qualidade dos servicos de contabilidade em Africa.

Compromisso
2. Os membros do férum comprometem-se a:

2.1.  Colaborar com o PAFA para promover o desenvolvimento, a adogéo e a implementagéo das Normas
Internacionais de Gestdo da Qualidade (ISQM), da Norma Internacional de Auditoria (ISA) 220
(Revista) e das Declaragbes de Obrigacdes de Membro (SMOs) 1 e 6 da IFAC.

2.2.  Trocar conhecimentos e experiéncias e facilitar o reforgo das capacidades na adogao e aplicagéo das
referidas declaragdes.

2.3.  Reforcar a participacéo e a influéncia da profissdo de contabilista em Africa na definicdo de normas
internacionais.

2.4.  Promover as actividades de qualidade contabilistica do PAFA.
Filiagao
3. A participagdo no férum estd aberta a todos os intervenientes nacionais, regionais e internacionais

interessados na qualidade da contabilidade.

4, O Secretariado langa um convite anual as partes interessadas para aderirem ao Forum.10 As organizagdes
membros do PAFA s&o essenciais para ajudar o Secretariado a identificar as partes interessadas no pais.

d. O Secretariado mantém uma base de dados dos membros do Forum e dos seus representantes. Os membros
do Férum comunicam sem demora ao Diretor Executivo do PAFA qualquer alteragao dos seus representantes.

100 Férum sera criado em 2024.
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6. O presidente do Grupo Consultivo para a Qualidade da Contabilidade € o presidente do Férum.
Duragao do mandato

7. A duragéo do mandato € ilimitada.

Avaliagao do desempenho

8. O Férum avalia anualmente o seu desempenho num espirito de melhoria continua.

Revisao peridédica do mandato

9. Este mandato sera revisto em 2024 e, posteriormente, de trés em trés anos.

APENDICE - PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS

Procedimentos de reuniao

1. O Férum reune-se presencialmente ou virtualmente uma vez por ano.

2. O presidente do Férum convoca a reunido. Na sua auséncia, os membros presentes elegem outro membro
para convocar a reuniao.

3. Espera-se que todos os membros se preparem e participem nas deliberagdes da reuniéo.

4, O Secretariado elabora e distribui a ordem de trabalhos e o material para cada reuniéo, pelo menos duas

semanas antes da mesma.
Responsabilidade

d. O Diretor Executivo informa trimestralmente o Conselho de Administragéo sobre os progressos realizados na
aplicacdo da estratégia do PAFA.
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